Appendiks: Handleplan- og initiativer til Styrelsen for Gren
Arealomlagning og Vandmiljgs ligestillingspolitik

Introduktion til handlingsinitiativerne
Styrelsen for Gron Arealomlzegning og Vandmiljg har en diversitet- og ligestillingspolitik, som styrelsens
kompetence og karriererelaterede indsatser bygger pa.

Diversitets- og ligestillingsaspektet er en integreret del af de forskellige personalerelaterede aktiviteter
i styrelsen. Konkret arbejder Styrelsen for Grgn Arealomleegning og Vandmiljg bl.a. med fglgende:

1. Vi kommunikerer bredt

Vi gnsker at kommunikere pa en made, der appellerer til bredt. Derfor skal Styrelsen for Grgn
Arealomlaegning og Vandmiljg fremadrettet ggre sig overvejelser i deres interne og eksterne
kommunikation mhp. at sikre, at der kommunikeres, sa vi gger opmeaerksomheden p4, hvordan ubevidste,
stereotype opfattelser utilsigtet kan pavirke vores forventninger til hinanden. Derfor arbejder styrelsen pa
at modvirke usaglig forskelsbehandling, ved at have et starre fokus pa personlige og faglige kompetencer
og egenskaber ved bl.a. rekruttering, avancement og muligheder for kompetenceudvikling.

2. Kvinder og maend i ledelse

Vi gnsker at have en organisation med kompetente ledere og samtidig tilstraebe en ligelig fordeling af
maend og kvinder i ledelsen. Det sker bl.a. gennem fastsaettelse af maltal pa 40/60 fordeling, der i
henhold til ligestillingsloven anses som en lige kgnsfordeling. Maltallene saettes ift. ken for chef- og
direktionsniveauet og opgares pa institutionsniveau. Styrelsen for Grgn Arealomlaegning og Vandmiljg
skal fglge op pa kensfordelingen for chef- og direktionsniveauet hver tredje ar i forbindelse med den
lovpligtige ligestillings redegarelse.

3. Vi styrker ledelsestalentet

Vi gnsker at sikre, at ledelsestalent fremmes blandt begge kgn. Det er bl.a. aktuelt ifm. indstilling til
talentforlgb, men det er ogsa relevant ift. rekruttering til avancementsstillinger, som traditionelt kan
fare til en lederstilling. Ifm. indstilling til talentforlab er det malsaetningen, at begge kgn skal veere
ligeligt repraesenteret, dvs. 40/60 kansfordeling. Herudover gnsker Styrelsen for Grgn Arealomlzegning
og Vandmiljg at synliggare muligheden for, at alle uanset kgnsidentitet, etnicitet, seksuel orientering,
alder mm., kan ggre ledelseskarriere i styrelsen. Det ger vi ved at fremme organisationens og
omverdenens kendskab til diversitet i ledelsen i styrelsen.

4. Vi synligger diversitet i ledelse internt og eksternt — uanset personlig

baggrund

Vi gnsker at synliggere muligheden for, at alle uanset kan kan gare ledelseskarriere i Styrelsen for Grgn
Arealomlaegning og Vandmiljg. Det ggr vi ved at fremme organisationens og omverdenens kendskab il
ledere af begge kgn i vores organisation. At diversitet betragtes som et aktiv, og derfor fremgar det af
stillingsopslag, at alle kandidater opfordres til at sage uanset personlig baggrund.

5. Vi aflenner uafhangigt af ken
Vi aflenner medarbejderne uafhaengigt af ken, og det gnsker vi at fastholde. Derfor fglger direktionen
op pa, om der er ligelan i de arlige lenforhandlinger samt ifm. lgbende Ignanalyser.

6. Vi fremmer at medarbejdernes fleksibilitet ikke begranses af ken, seksuel
orientering mv.

Vi gnsker at medarbejdernes kgn og seksuelle orientering ikke begraenser deres mulighed for
fleksibilitet i hverdagen, orlov m.v., heller ikke i forbindelse med barsels- og foraeldreorlov, hvor alle
oplyses om deres muligheder. Derfor oplyser Styrelsen for Grgn Arealomleegning og Vandmiljg sine
medarbejdere om (med-)feedres savel som (med-)mgdres muligheder for barsels- og foraeldreorlov.
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Begge kan skal dertil tilbydes en fgr barsels-/foreeldreorlovssamtale og efter-barsels-
[foreeldreorlovssamtale.

7. Ligestilling er en del af trivslen

Vi anser ligestilling som betydningsfuld for trivslen i organisationen. Styrelsen for Grgn Arealomlaegning
og Vandmiljgs diversitets- og ligestillingspolitik understgtter bl.a. pa work-life balance og
organisationskulturen ifm. at der stilles fokus pa diversitets- og ligestillingsspgrgsmal ved organisationens
trivselsmalinger, samt ifm. trivselsdreftelser i enhederne.

8. Vi felger udviklingen i Styrelsen for Grgn Arealomlagning og Vandmiljgs ligestilling
Direktionen folger udviklingen i styrelsens ligestilling gennem monitorering af kensopdelte data

pa felgende omrader:

* Lonftillaeg

» Kompetenceudvikling

* Sygefraveer

* Barsel og orlov

» Kenssammensaetningen bade i ledelse og ogsa blandt gvrige medarbejdere

9. Politik for nultolerance og kraenkende adfaerd op

Endvidere statter Styrelsen for Grgn Arealomlaegning og Vandmiljgs politik for nultolerance og
kreenkende adfaerd op omkring diversitets- og ligestillingspolitikken som foranstaltninger mod
kensbaseret vold, herunder seksuel chikane. Politikken understgttes af lokalt udarbejdede retningslinjer
for handtering af kreenkende adfaerd, samt lokale indsatser til forebyggelse af kraenkende adfaerd.
Styrelsens HR er ansvarlige for at monitorere udviklingen i ligestillingen i taet samarbejde med direktion,
chefgruppe og samarbejds- og arbejdsmiljgorganisationen, og for at indtaenke dette i personalepolitiske
initiativer. Dette med henblik pa at ivaerksaette initiativer pba. data og derigennem malrette disse initiativer
til den enkelte lokations behov for at sikre den bedst mulige effekt.
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